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Nos Estados Unidos, pequenas a médias empresas, também conhecidas como “SMESs”,
sdo assim definidas por empregarem menos de 500 pessoas. As estatisticas mostram que
99.7% das empresas americanas estdo nesta categoria.

Assim sendo, se vocé pretende conduzir negdcios nos EUA, vocé provavelmente o fara,
em algum momento, com uma SME. Por estas razfes, antes de comecar a exportar para,
ou fazer negdcios nos EUA, é importante entender os riscos que exportadores
estrangeiros encontram ao fazer negocios com estas SMEs nos EUA, e as medidas a
tomar para reduzir tais riscos.

Este artigo destina-se a ajudar vocé, como exportador e importador estrangeiro, ou
comprador, a administrar os riscos inerentes ao comércio internacional, particularmente
0S riscos que vocé podera encontrar ao comprar ou vender produtos de pequenas e médias
empresas americanas; e ajuda-lo a proteger seus interesses de acordo.

1) IDENTIFIQUE SUAS CONTRA-PARTES
1. Com quem vocé planeja lidar?

Tipicamente, as SMEs sdo empresas privadas, o que significa que ndo estardo listadas.
Em comparacdo as restricbes aplicaveis as empresas listadas, ou publicas, o0s
regulamentos aplicaveis as SMEs sdo muito menos restritivos, especialmente no que se
refere a divulgacdo de informacdo ao publico. De fato, diferente de muitos paises
europeus, ndo ha banco de dados publico que forneca informacdes sobre as SMES nos
Estados Unidos. Assim sendo, é frequentemente muito dificil, especialmente de outro
pais, identificar os acionistas, gerentes ou oficiais de uma SME e determinar sua situacdo
legal e condig&o financeira.

Por esta razdo, antes de comecar qualquer atividade com uma SME, vocé precisa coletar
informacdo compreensiva sobre a mesma. Segue uma lista de informacGes amplas e
relevantes que vocé devera adquirir:

e Qual tipo de empresa? Quando foi incorporada? Onde esta localizada sua sede?

e Qual é o historico financeiro da empresa? Que reputagdo esta tem no mercado?

e H& quanto tempo a empresa estd neste mercado? Quantas pessoas a empresa
emprega?

e Quais sdo seus numeros de vendas? A empresa tem lucro? Quem sdo seus maiores
clientes e fornecedores?

e Seus gerentes ou oficiais j& montaram outra empresa antes? Sua situacéo atual.

e A empresa ja foi processada? Se positivo, por quem? Quando? Por que razdo?
Qual o resultado da acéo?

Existem alguns sites na internet onde vocé pode, por uma pequena quantia, adquirir tais
informagdes (ex.: www.knowx.com).



http://www.knowx.com/

2. A auséncia de requerimento de capital minimo

As leis referentes a entidades comerciais nos EUA tipicamente ndo estipulam requeri-
mentos de capital minimo (exceto bancos, companhias de seguro e certas entidades
financeiras). Isto significa que mesmo uma pessoa com recursos limitados e/ou histérico
de crédito ruim pode abrir uma empresa nos Estados Unidos. Em geral, é mais facil abrir
uma empresa nos Estados Unidos do que na maior parte dos paises europeus, onde
requerimentos estatutarios tendem a ser mais restritivos.

Teoricamente, 0s membros de uma SME devem comecar a operar sua empresa com ca-
pital inicial razoavel®, para que ndo sejam considerados responséaveis pelas dividas / débi-
tos da mesma. Contudo, vocé deve saber que nos EUA, € bastante dificil conseguir que 0s
diretores e acionistas sejam considerados pessoalmente responsaveis pelos fracassos fi-
nanceiros da empresa (0 conceito legal de considera-los pessoalmente responsaveis é por
vezes referido como “piercing the corporate veil” — desconsideragdo da personalidade
juridica).

Para determinar se 0s gerentes e oficiais de uma empresa sd@o pessoalmente responsaveis
por seus débitos, tribunais levam varios fatores e circunstancias em consideragdo. Estes
irdo avaliar a alegada falta de capital, determinar se os diretores e acionistas usaram 0s
ativos da empresa para propositos pessoais, se eles mantiveram bons registros comerciais
ou se distribuiram salarios exorbitantes. Estes sdo os elementos principais que um
tribunal analisa para decidir se deve desconsiderar a personalidade juridica da empresa.
Consequentemente, se a Unica questdo é a falta de capital (undercapitalization), um
tribunal ndo considerard automaticamente os diretores e oficiais pessoalmente
responsaveis pelos débitos da empresa.

3) SMEs ndo tém a obrigacdo de operar a partir de um escritorio

Em geral, membros de uma SME néo sdo obrigados, exceto em certas industrias como a
vinicola, a manter um escritorio. Além disso, a Internet e novas tecnologias permitem
pequenas e médias empresas a apresentarem-se como maiores do que realmente sdo. Por
exemplo, quando vocé telefona a empresa, vocé pode ser transferido a departamentos
diferentes e conectado a diversas pessoas. Vocé pode ter a impressdo de que esta lidando
com uma grande empresa — no entanto, esta empresa pode ser de fato baseada em uma
residéncia e seus correspondentes estarem utilizando diferentes linhas telefonicas e
extensdes para criar esta falsa impresséo.

Por isso, vocé precisara coletar o maximo de informacéo possivel sobre a entidade com a
qual vocé planeja fazer negdcios para evitar surpresas desagradaveis.

1 0 valor de um capital inicial adequado é sui-generis. Isto é, este depende de circunstancias: o que é
razoavel para uma SME pode ser considerado totalmente insuficiente para uma outra, que pertenca a uma
indUstria completamente diferente e/ou que possua um modelo de negécios completamente diferente.




4) A auséncia de estatutos especificos aplicaveis as SMESs

A falta de requerimentos legais e a auséncia de leis especificas aplicaveis as SMEs
aumentam os riscos de ndo-pagamento e tornam o comércio com SMEs mais arriscado do
gue com outras entidades comerciais.

Para reduzir tais riscos e proteger seus interesses, vocé como vendedor, antes de comegar
qualquer operacdo com uma SME nos EUA, deve descobrir o que puder sobre esta
empresa e preparar um bom acordo de vendas.

I1) ASPROTECOES OFERECIDAS PELA LEI DOS EUA - COMO
PROTEGER-SE DO RISCO DE NAO-PAGAMENTO PELO COMPRADOR?

1. Garantias Pessoais ou de Terceiros
Os proprietarios, gerentes ou oficiais das SMEs, assim como empresas afiliadas, ou até
mesmo empresas ndo relacionadas, podem fornecé-lo garantias pessoais / de terceiros que
0 protejam da falta de pagamento da empresa.

e Garantia de Pagamento

O fiador € primariamente responsavel pelo débito. Nesse caso, vocé pode exigir
pagamento diretamente deste, mesmo sem antes processar o comprador.

e Garantia de Recebimento

O fiador é secundariamente responsavel pelo débito. Vocé pode exigir o pagamento do
fiador somente ap6s ndo haver conseguido receber do comprador.




2. Contratos de Garantia

Ao entrar em um contrato de garantia com o comprador, este concorda em fornecer-lhe
direito de garantia sobre seus ativos, produtos enviados, ou nos recebiveis de terceiros.
Sujeito a registro do direito de garantia em cartério municipal (county clerk’s office)
aplicavel, no caso de o comprador ndo cumprir pagamento ou declarar faléncia, vocé se
beneficiara de prioridade sobre os credores ndo-segurados. Sendo assim, vocé terd o
direito de receber pagamento antes destes, no caso de faléncia do devedor ou no caso de
uma nomeagcao para o beneficio dos credores? (sujeitos ao contrato de garantia).

Consideracdes Importantes:

> Vocé deve determinar se uma terceira parte tem um prévio direito de garantia
sobre os ativos do comprador (ex.: bancos que possuam direito de garantia podem
ter prioridade sobre as contas bancarias e/ou ativos de seus clientes).

» Vocé deve determinar se a pessoa ou entidade que executard a garantia pessoal
(contrato de prestacdo de garantia fidejussoria) de fato possui fundos e ativos para
pagar suas contas a receber.

Garantias Pessoais ou de Terceiros, ou Contratos de Garantia podem ser incluidos em
contratos de venda assim como em contratos independentes.

3. Confissédo por Sentenca

Vocé pode requerer a chamada “Confissdo por Sentenca” do comprador, no valor do
preco de compra. Nesse caso, o comprador tera que atestar sob juramento que ele/a Ihe
deve certa quantia e que este o pagara em determinada data. Assim, no caso de falta de
pagamento, Vocé podera obter sentenga sem precisar comegar uma agao, sem ter que estar
presente em audiéncias ou cumprir o0 processo caro e demorado de descoberta de provas.
O comprador seré declarado como “Devedor por Sentenca” (“Judgment Debtor”) e vocé
podera executar a sentenga contra 0 mesmo, como se houvesse ganho a causa.

4. Carta de Crédito

Carta de Crédito é um documento emitido por um terceiro partido, geralmente uma
instituicao financeira, no qual é estipulado um comprometimento incondicional em pagar
ao beneficiario (vocé) certa quantia, desde que vocé produza certos documentos
indicados na carta de credito.

2 Certos estados como Nova lorque e Massachusetts, possuem leis que autorizam os devedores, como
alternativa a faléncia, a nomear um Gestor fiduciario, que cobrara os recebiveis do devedor, vendera seus
ativos e distribuird estes rendimentos aos credores em ordem de prioridade.




Contudo, mesmo que vocé possua o beneficio da Carta de Crédito, vocé ainda assim
precisara de um acordo de vendas por escrito e bem-feito, para reduzir os riscos de néo-
pagamento.

Mesmo que bancos normalmente congelem a soma correspondente ao valor da carta de
crédito (mais taxas bancarias aplicaveis) das contas de seus clientes antes de emiti-las,
ndo significa que vocé terd facilidade em obté-las de uma SME. No entanto, se vocé
conseguir uma carta de crédito, vocé deve também considerar que:

e E impossivel contestar ou modificar os termos de cartas de crédito nio-
negociaveis e irrevogaveis ap0s sua emissdo. Sendo assim, insista em uma
carta de crédito ndo-negociavel e irrevogavel, com pagamento a vista.

e O contrato de vendas:

1. Deve claramente especificar que o pagamento sera feito sob forma de
Carta de Crédito.

2. Deve possuir uma clausula estipulando que o comprador ndo podera nem
tentar reter o pagamento do banco apdés a producdo dos documentos
requeridos. E que sendo vocé estara intitulado a recuperar danos incluindo
as custas legais e honoréarios advocaticios.

3. Devera claramente indicar que, no caso de vocé ndo ser capaz de cumprir
com termos nao-essenciais da carta de crédito, o comprador Ihe fornecera
uma rendncia de seus direitos sob a carta de crédito (por escrito) e que
ele/a fara o que estiver ao seu alcance para que o banco faca o pagamento
como indicado na Carta de Crédito.

b N

e A data do pagamento na Carta de Crédito deve ser definida no acordo de vendas
como “30 dias”, “30 dias ap6s aceitacdo”, ou “30 dias apds embarque.”




e A menos gque haja suspeita de fraude, o banco € obrigado a pagar o valor indicado
na Carta de Crédito desde que vocé produza, dentro do prazo, os documentos ali
listados.

e Note que 0s bancos sdo responsaveis pelo controle de conformidade dos
documentos e ndo dos produtos.

Finalmente, vocé deve estar ciente das consequéncias relacionadas a Lei de Faléncia dos
EUA. Se uma empresa for incapaz de honrar suas dividas, esta podera pedir faléncia sob
0 Capitulo 7 ou 11 do Cddigo de Faléncias dos EUA ante o Tribunal Federal de
Faléncias.

Capitulo 7: Sob o Capitulo 7 do Codigo de Faléncias, os ativos do devedor serdo
liquidados e os rendimentos desta serdo distribuidos aos seus credores. A empresa falida
cessard suas operacgdes e sera dissolvida. A distribuicdo dos rendimentos da liquidacéo
aos credores dependera de seus potenciais direitos de prioridade: um credor segurado (o
beneficiario de um contrato de garantia) receberd pagamento antes daqueles néo-
segurados, e geralmente, os Ultimos recebem a menor percentagem do dinheiro. Por esta
razdo, torna-se vital assegurar suas transagdes com contratos de garantia.

Capitulo 11: Diferente do procedimento mencionado no Capitulo 7, a empresa ndo €
dissolvida e continua a conduzir negdcios sob as disposi¢cfes do Capitulo 11. Neste
procedimento, o devedor recebe uma chance de preparar um plano para reorganizar a
empresa e concordar com os credores em um plano de pagamento, enquanto parte ou a
totalidade dos negdcios continua em funcionamento.

Ap0s o devedor pedir faléncia sob o Capitulo 11, ele/a tem 120 dias, a contar da data de
entrada da peticdo, para apresentar seu plano de reorganizagdo aos seus credores e ao
Tribunal de Faléncias. Se o devedor falhar em submeter seu plano neste prazo, ou se seus
credores recusarem seu plano de pagamento dentro de 180 dias, qualquer credor pode
submeter seu proprio plano.

Um plano de reorganizacdo deve incluir todas as classes de credores: funcionarios,
profissionais interessados na faléncia da empresa, credores segurados e/ou nao-
segurados. Este plano deve claramente indicar a identidade dos credores a serem pagos,
as formas, ofertas e data de pagamento. Todas as classes identificadas devem aprovar o
pagamento com 2/3 dos votos. Além disso, o Tribunal deve crer na viabilidade do plano
de reorganizagdo e na boa-vontade do devedor em honrar os termos do plano de
pagamento.

No caso de nenhum dos credores aceitarem o plano de reorganizacdo, o devedor ainda
assim pode tentar “forcad-los” a aceitar este plano. Isto é chamado de “cram-down”. O
devedor pode fazé-lo se puder provar que os credores receberdo menor quantia no caso de
dissolucdo — em contraste a aplicar seu plano de reorganizagéo.




O devedor somente pagara as dividas que estiverem listadas em seu plano e aos credores
que tiverem corretamente dado entrada em prova de demanda; sujeita ao direito do
devedor de contesta-la. Assim sendo, uma vez que o Tribunal aceite o plano, a empresa
continuard suas atividades, mas geralmente com uma divida bem menor.

Quando uma empresa pede faléncia, qualquer procedimento legal direcionado contra o
devedor ¢ paralisado. Assim sendo, nenhuma acgéo legal pode ser aberta contra ele e seus
credores somente receberdo pagamento aprovados, de acordo com as disposi¢cdes do
Tribunal de Faléncias.

Ao implementar os importantes conselhos mencionados neste artigo, vocé serd capaz de
reduzir significativamente os riscos de pagamento inerentes ao comercio internacional,
assim reduzindo os riscos de negociar
com SMEs americanas. E imperativo
ressaltar a importancia de obter o
maximo de informagdo possivel da
empresa com a qual vocé planeja fazer
negacios, e de produzir um bom acordo
de vendas. Em adigdo, insista em
beneficiar-se de um Direito de Garantia
ou de Garantias Pessoais/de Terceiros de
pessoas/entidades  confiaveis.  Estas
simples precaugdes o ajudardo a melhor
proteger seus interesses, e a beneficiar-se
ao maximo do enorme e muito lucrativo
mercado norte-americano.

Boa Sorte!
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